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Darbo apmokejimo sistemos

lki 2026-12-31

Privalomos nuo 20 darbuotojuy.

Néra privalomy pareigybiy lyginimo
tarpusavyje kriterijy.

Metodinés rekomendacijos ir VDI
konsultacijos.

\2,
Pokyciai nuo 2027-01-01

Pareigybiy vertinimo kriterijus ir DU
nustatymo kriterijus turi turéti visi
GET T EYIETH

Privalomi pareigybiy vertinimo
kriterijai (jgudziai (+socialiniai
emociniai), kvalifikacija, pastangos,
atsakomybé, darbo sglygos ir kt.)

Pareiga numatyti DU didinimo
tvarka. Maziau nei 50 darbuotojy
turintys darbdaviai nuo Sios
pareigos atleidziami. 3



Darbo apmokejimo sistemoje, atsizvelgiant j objektyvius
ir lyties poziuriu neutralius kriterijus, turi buti nustatyta:

v pareigybiy grupes;

\Y; darbo apmokeéjimo formos pagal pareigybiy grupes ar
pareigybes, DU dydziai ir (ar) ribos (minimali, maksimali). VDI
rekomenduoja turéti ir vidurine reikSme;

V papildomo apmokeijimo (priedy ir priemoky), premijy skyrimo
pagrindai, dydziai ir tvarka;

V DU indeksavimo (pvz., kintant pragyvenimo lygio indeksui) ir
didinimo (pvz., geresni veiklos rezultatai, didesné patirtis ir kt.)
Kriterijai ir tvarka;

\Y; papildomy naudy ir skatinimo priemoniy skyrimo tvarka (pvz.,
sudaryti vienodas profesinio tobuléjimo salygas, taip pat teikti
vienodas lengvatas ir kt.).




DARBO APMOKEJIMO SISTEMOS KURIMO A2
IR PERZIUREJIMO REKOMENDACIJOS
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1. Pareigybiy aprasymy perziura /
parengimas

Veiksmai, kuriuos tureéty atlikti darbdaviai:

Isitikinti, ar visy darbuotojy pareigybiy
aprasymai yra tikslus ir aiSkus.

Sukurti pareigybiy aprasymus, realiai
apibudinancius atliekama darba.

Visiems darbuotojams priskirti pareigybe.

Pareigybiy aprasuose turi blti nurodoma oo o
esminé informacija apie pareigybe:
atsakomybés ir jgaliojimai, priskirtos - -3

funkcijos, specialieji reikalavimai,
kompetencijos ir t. t.




2. Pareigybiy vertinimas ir
grupavimas

Veiksmai, kuriuos turi atlikti darbdaviai:

Pareigybés turi bati suskirstytos |
pareigybiy grupes pagal
objektyvius ir lyties pozidriu
neutralius kriterijus.

Vertinimas atliekamas laikantis
,<uscios kedeés" principo.




Vertinimo kriterijai WI

1.

lgudziai — pareigybei bitinas praktiniy gebéjimy, profesiniy ziniy bei
socialiniy - emociniy jgtdziy lygis (jskaitant jgtdzius, susijusius su
bendravimo, bendradarbiavimo jgldziais, konflikty sprendimu, gebéjimu
dirbti su kitais zmonémis ir svarbius atliekant darbo funkcijg);

. Kvalifikacija — minimalus bdtinas issilavinimo, profesiniy ziniy, jgudziy

bel patirties lygis, kurio objektyviai reikalauja pati pareigybée;

Pastangos — objektyviai apibréziamas fiziniy, protiniy ir emociniy resursy
Intensyvumas bei trukmeé, kuriy reikalauja darbo turinys;

Atsakomybe — tenkanti atsakomybé uz darbo priemones, finansines

vertybes, procesy kokybe, projekty rezultatus ar personalo
administravima;

Darbo salygos — darbo aplinka, intensyvumas, rizika, fiziniai ir psichiniai
veiksniai. 8



Pareigybes vertinimo pavyzdys

Kriterijus Svarba (1-5) Vertinimas (1-5) Rezultatas (Svarba x Vertinimas)

|gudziai 5 5 25

Kvalifikacija 12

Pastangos 12

Atsakomybeé 12

Darbo sglygos

IS viso




DU intervaly nustatymas

Kiekvienai pareigybiy grupei nustatoma DU

minimali ir maksimali reiksmé (toliau —
intervalo plotis).

Rekomenduojama ir viduriné reikSme.

[l

VI
Rekomenduojama, kad

intervalo plotis sudaryty nuo +/-15 %
iki +/-20 % intervalo vidurio
reikSmes.

Intervalo plotis turi suteikti galimybe
nustatyti pagrjstai skirtingg atlygj
konkretiems darbuotojams pagal jy
individualias kompetencijas, patirt;
ir rezultatus.

Intervalo plotis turi islikti ne per
didelis, siekiant laikytis teisingo
apmokeéjimo uz darbg bei vienodo
atlyginimo uz tokj patj ar vienodos
vertés darbg principy.




Individualaus DU nustatymo kriterijai

DU intervalo viduje diferencijuojamas atsizvelgiant
j objektyvius ir iS anksto apibréztus kriterijus, tokius
kaip darbuotojo:

kompetencija ir jgudziai;

atsakomybeés lygis;

darbo rezultatai ir pasiekti tikslai;

profesiné patirtis ar darbo trukmé konkrecioje
pareigybéje;

pareigybei priskiriamy uzduociy sudétingumas;
Kiti objektyvis kriterijai, kurie yra aktualUs
konkreciai pareigybei.




Informacijos teikimas Sodrai

Kokig informacija darbdaviai tures pateikti?

[

1karta:

Darbo laiko norma per
savaite;

Darbo laiko rezimas;

Pareigybeés grupes
numeris (DAS).

|

VI

Kas menes;j:

bruto (priskaiCiuotas) DU
(visas);

bruto (priskaicCiuotas)
papildomas DU;

apmoketas darbo laikas —
iskaitant nedirbta, bet

tiesiogiai su darbu susijusj Ir
\ apmoketa.
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Informacijos teikimas
darbuotojams ir jy atstovams

V Informacija teikiama darbuotojui bet kuriuo metu jam paprasius:

« apie jo vidutinj valandinj DU (ménesio ir mety) + metinj DU,
jskaitant atlygj natura;

e apie jo pareigybiy grupeés vyry ir motery vidutinj valandinj
DU (ménesio ir mety) + vidutinj metinj DU, jskaitant atlygj natara.

V Informacija teikiama darbuotojy atstovams kasmet:

« darbdaviai, turintys daugiau kaip 20 darbuotojy — nuasmenintus
duomenis apie VDU pagal pareigybiy grupes ir lytj (DK 23 str. 2 d.).

« darbdaviai, turintys 100 ir daugiau darbuotojy — papildomai
duomenis apie vyry ir motery DU skirtumus pagal pareigybiy
grupes, kuriuos gauna i$ ,Sodros®.




Darbdaviai nuo 100 darbuotojy gaus skaidrumo ataskaitas is
Sodros, kurias tures pateikti darbuotojams ir jy atstovams

Kas 3 metus — turintys nuo100 iki 249 darbuotojy.
Kas metus — turintys 250 ir daugiau darbuotojy.

* Vyry ir motery darbo uzmokescio atotrukis;

* Vyry ir motery darbo uzmokescio atotrtkis vertinant
papildomg darbo uzmokestj;

* Vyry ir motery darbo uzmokescio mediany atotrikis;

* Vyry ir motery darbo uzmokescio mediany atotrikis
vertinant papildomg darbo uzmokestj;

* Vyry ir motery, gaunanciy papildomg darbo uzmokestj,
dalis;

* Vyry ir motery dalis kiekviename darbo uzmokescio
kvartilyje;

* Vyry ir motery darbo uzmokescio atotrtkis pagal bazinj
darbo uzmokestj ir papildomg darbo uzmokestj pagal
pareigybiy grupes.



BENDRAS DU VERTINIMAS

Atliekamas jmonese, kurios turi 100 ir >
darbuotojy (bei mazesnése, jeigu jos
pageidavo gauti DU atotrikio rodiklius), jei po
duomeny iS Sodros gavimo fiksuojami visi Sie
faktoriai —

TURINYS

VERTINAMA:

o Kiekvienos kategorijos darbuotojy motery ir vyruy:

o dalis;

o bendras DU vid. dydis ir papildomi/kintamieji DU
komponentai;

o DU vid. dydzio skirtumas.

o Darbuotojy motery ir vyry, kurie, grjze is tiksliniy
atostogy, pasinaudojo bet kokiu DU padidéjimu, jei
toks padidéjimas atitinkamos kategorijos
darbuotojams jvyko atostogy laikotarpiu, dalis.

NURODOMA / APTARIAMA:
o DU skirtumo priezastys;

o Priemoneés skirtos DU skirtumams Salinti, jei jie néra
pagrjsti objektyviais, lyties pozilriu neutraliais
kriterijais;

o Ankstesniuose bendruose DU vertinimuose nurodyty
priemoniy veiksmingumo vertinimas.

—

4
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a) bet kurios kategorijos darbuotojy pagal Iyt
suskirstytas DU vidurkis pateiktame pranesSime
skiriasi bent 5 %;

b) darbdavys tokio skirtumo nepagrindé objektyviais
/ neutraliais kriterijais;

c) darbdavys neistaisé tokio nepagristo skirtumo per 6
meén. nuo pranesSimo apie DU atotrikius gavimo i$

Sodros dienos.
‘ p
KAS ATLIEKA?
- darbdavys bendradarbiaudamas su darbuotojy
atstovais.

* jei darbuotojy atstovy jstaigoje nera, rekomenduojama,
kad darbuotojai Siam procesui pasklrtq savo atstovg/-us.

 darbuotojy atstovai dalyvauja tiek analizuojant, tiek ir
kuriant sprendimus.

REZULTATAI

« Atliktas vertinimas pateikiamas darbuotojams,
darbuotojy atstovams ir VDI susipazinti.

» Darbdavys bendradarbiaudamas su darbuotojy
atstovais per pagrjstg laikotarpj istaiso nepagrjstus DU
skirtumus. (VDI ar LGKT gali bati papraSyta dalyvauti
Siame procese).



Pokyciai ikisutartiniuose santykiuose

Kandidato negalima klausti apie jo
buvusj ir esamg DU.

Privaloma iki darbo pokalbio
kandidatg informuoti apie tai
pareigybei taikomas KS nuostatas.
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Konfidencialumas

Darbuotojai gali atskleisti savo DU, kai tai
daroma siekiant uztikrinti vienodo DU
principo laikymasi — tokiu atveju Si
informacija nelaikoma konfidencialia.

VI

Darbdaviai turi perzitréti
konfidencialumo nuostatas, kad jos
nevarzyty darbuotojy teisés gauti bei
atskleisti informacijg apie DU.
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Skaidraus DU reikalavimy kontrolé WI

< << <<

VDI teiks informacijg darbuotojams paprasius;

NS

Pastebejus skirtumus arba gavusi skundus galés inicijuoti patikrinimus
ar laikomasi reikalavimy (pvz., ar yra patvirtintos darbo apmokéjimo
sistemos, ar jos tinkamai parengtos ir nediskriminuojancios); \

Darbuotojai gave informacija, darbdaviui negalint pagrjsti DU
skirtumo, galés inicijuoti ginCus, kuriuos nagrinés DGK prie VDI, -

Darbdaviams numatyta atsakomybé uz informacijos apie DU
nepateikimg darbuotojams, jy atstovams ir atsakingoms institucijoms
bei DAS nustatytos DU nustatymo, apskaicCiavimo ir mokéjimo tvarkos
pazeidimus.
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Atsakymai | dazniausiai uzduodamus klausimus: \’)I
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